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Resumo

Com os processos de midiatizacdo, as distorcdes e assimetrias da visibilidade se tornam mais
complexas, de acordo com as condigdes de acesso aos variados meios de comunicagao para
os diferentes atores sociais e politicos. Se a visibilidade constitui um campo dindamico de
disputas que tanto é configurado por, quanto configura os atores sociais que dele participam,
gueremos entender como légicas que permeiam tais interagdes orientam as atividades de
relagbes publicas de movimentos sociais. Neste artigo, pretendemos discutir como
movimentos sociais adequam sua comunicagdo a um mesmo contexto interacional que
oferece légicas —regras e recursos — para as interagdes, negociando de forma tatica para obter
bons resultados em termos de visibilidade. Para isso, analisamos as postagens de duas
organiza¢des de movimento social antagonicas no Facebook, o Levante Popular da Juventude
(Levante) e o Movimento Brasil Livre (MBL). Com isso, queremos refletir de que forma a
comunicacdo dos movimentos se assemelha, atendendo a critérios de visibilidade da
plataforma, ou se diferencia, evidenciando suas identidades distintas.
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Abstract

Social movements, like other social actors, actively and deliberately seek to create events,
argumentative moves, and communicative products that can capture the attention of specific
audiences or society as a whole. Thus, they engage in public relations activities focused on
inserting their agendas, positions, or opinions into the broader debate unfolding in the public
sphere, promoting inclusion and plurality in the formation of public opinion.

Understanding the new dynamics and rules of mediatized visibility is crucial for social
movements and activists who previously concerned themselves with newsworthiness criteria,
editorial lines, and professional journalism standards but now must deal with the ways
content is prioritized on social media platforms and search engines. We consider that visibility
constitutes a dynamic field of disputes—both shaped by and shaping the social actors
involved.

We aim to discuss how social movements adapt their communication to the same
interactional context that provides logics—rules and resources—for interactions, strategically
negotiating to achieve better visibility outcomes. To do so, we analyze Facebook posts from
two opposing Brazilian social movement organizations that mobilize young people around
politics: Levante Popular da Juventude, aligned with struggles for social justice,
democratization, and the strengthening of popular power; and Movimento Brasil Livre, a
reactionary force with a conservative moral stance.

Through this analysis, we seek to reflect on how the communication of opposing social
movements either converges—by adhering to the platform's visibility criteria—or diverges,
highlighting their distinct identities. In the theoretical framework, we present key concepts
for the research, addressing transformations in collective action repertoires due to
mediatization processes and the strategic choices social movements make in different arenas
and in response to other players. We establish the foundation for our research objects through
documentary and bibliographic analysis,

To conduct this research, we used the Content Analysis technique. We collected posts made
during the same month, July, in different years from 2017 to 2020, using Fanpage Karma, a
platform monitoring tool that allows exporting post data from a selected period into Excel
spreadsheets.

We selected for our corpus the ten posts from each movement that achieved the highest
visibility on the platform, identified through the number of shares. The corpus consists of 80
publications. We seek to identify differences and similarities in the posts published by the two
organizations on the platform over different years, looking for signs of how these two
opposing movements behave within the same subarena. We aim to identify the resources
used, image characteristics, recurring tactics, and indications of typical forms of movement
action.

Results shows that posts that gain visibility predominantly respond to platform logics. Among
the posts with the most shares—those that grant access to visibility—there is no explicit
display of the movements’ different logics, identities, or societal projects. In this sense,
platform logics constrain movements' actions in this space, while at the same time, as the
posts demonstrate, adaptations can be made to reconcile the movement’s overall strategic
orientation with the interaction rules governing this subarena. Therefore, rather than a
passive assimilation of platform logics, there is an ongoing process of experimentation, where
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over time, movements assess advantages and risks, informing their decisions regarding public
relations activities in the social media environment.

Keywords: Visibility, Strategy, Public Relations, Social Movements, Countermovements.
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1. INTRODUCAO

A visibilidade é uma condicdo necessaria para o reconhecimento social, desejada por grupos
situados na periferia do sistema politico, ja que “ser invisivel significa ser privado de
reconhecimento” (Brighenti, 2007, p. 329). O fato de nem todos os setores da sociedade,
organizacdes e atores sociais disporem das mesmas chances de administrar sua prdpria
participacdo e de outros em espacos visiveis é percebido como uma injusti¢a pelos “visibility
seekers”. Agueles que ndo estdo em uma posigdo privilegiada em um arranjo desigual de
visibilidade sdo preteridos de trés direitos: o de serem vistos, o de serem vistos nas condicdes
em que gostariam e o de conferir visibilidade a outros atores ou objetos de discussdo (Dayan,
2013).

Dessa forma, agles coletivas de protesto buscam alterar as dinamicas estabelecidas e
dominantes de distribuicdo da visibilidade (Jiménez-Martinez, 2020). Movimentos sociais,
assim como outros atores sociais, buscam, ativa e deliberadamente, criar eventos, lances
argumentativos e produtos comunicativos que possam conquistar a atengdo de publicos
especificos ou da sociedade como um todo. Tais organizacdes sdo responsaveis pela
coordenagao, continuidade e identificagao de sujeitos que se articulam em agdes coletivas,
buscando fazer reivindicagées no espago publico (Della Porta & Diani, 2020, p. 136).

Com isso, dedicam-se a atividades de relagdes publicas, voltadas para a inser¢ao de suas
pautas, posicdes ou opinides no debate amplo que se desenrola na esfera publica,
promovendo inclusdo e pluralidade na formagdo da opinido publica (Edwards, 2018). Com a
necessidade de obter ou direcionar visibilidade, movimentos sociais se engajam em interacdes
com a imprensa profissional e a midia independente, desenvolvendo seus préprios meios de
comunicagao com a sociedade, e recorrendo a uma variedade de recursos caracteristicos de
nossa ambiéncia digital (Mattoni, 2016).

Como os demais atores politicos contemporaneos, movimentos sociais sustentam um largo
espectro de interagdes com midias e tecnologias de comunicagdo para direcionar atengao
publica de acordo com seus interesses.Seja antecipando o cendrio ou reagindo a
acontecimentos imprevistos, as pessoas responsaveis por pensar a comunicagao nos
movimentos sociais agem de acordo com sua experiéncia, as bases politicas-ideoldgicas do
movimento e as opg¢des socialmente disponiveis de interagdo para fazer reivindicagdes
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publicas e ampliar suas chances de influenciar o sistema politico institucional e a prépria
sociedade.

As possibilidades de comunicagdo se ampliaram com a presenga das midias digitais na vida
cotidiana e a expansdo do acesso a internet, que promoveu uma revolucdo no acesso aos
processos de emissao, antes centrados nas organizagdes de midia, levando a uma nova
arquitetura comunicacional (Fausto Neto, 2018). A internet altera as formas de acesso a esfera
de visibilidade publica antes centrada na televisao, rddio e imprensa, o que pode levar ao
aumento da influéncia de atores coletivos e maior variedade de temas conquistando atencao
publica (Barros, 2017). A visibilidade em meios digitais leva a saltos hipermidiaticos,
tensionando os meios de comunicacdo de massa que, do contrario, ndo dariam voz a
determinados atores (Carlén, 2019).

Entender as novas dinamicas e regras da visibilidade midiatizada é fundamental para
movimentos sociais e ativistas, que antes se preocupavam com critérios de noticiabilidade,
linhas editoriais, padrdes profissionais do jornalismo e que agora precisam lidar com as formas
pelas quais se prioriza conteddo em plataformas de redes sociais e mecanismos de busca.

Grandes empresas de tecnologia, como Google e Facebook, participam ativamente das formas
de distribuicao e acesso a informacgao, alterando, inclusive, praticas do jornalismo profissional,
como a pesquisa, publicagdo e priorizagdo de histdrias (Brake, 2017). Nas diferentes
plataformas de busca ou nos sites de redes sociais, algoritmos, politicas e estruturas de
programagao cumprem a fungdo de filtrar, classificar e direcionar conteudo. Plataformas de
midias sociais possuem uma cultura permeada por seus recursos técnicos, politicas e modelos
de negdcios que interferem na circulagdo de conteudo. Por exemplo, Rieder et al. (2018)
identificaram que o conteudo elaborado por canais nativos do YouTube é mais baseado em
controvérsia e polarizacdo, e consegue, sistematicamente, mais exposicdo do que aqueles
produzidos por meios tradicionais e veiculados na plataforma.

Bucher (2012) explica que os critérios de ranqueamento atendem a uma demanda de
mercado e podem criar uma ameaga de invisibilidade aqueles que ndo se adequem aos
padrées estabelecidos. Para Machado e Miskolci (2019), essa relacdo contribui para
interagdes orientadas por uma légica de competigao que nao necessariamente privilegia uma
comunicagdo pautada na democratizagao dos espagos, na diversidade de opinides ou na
veracidade dos fatos. Prudéncio (2020) questiona se as logicas que amparam interagdes em
redes digitais ndo favorecem, justamente, o ativismo antipolitico e individualista.

Com os processos de midiatizacdo, as distor¢des e assimetrias da visibilidade tornam-se mais
complexas de acordo com as condi¢des de acesso aos variados meios de comunicagdo para os
diferentes atores sociais e politicos. Considerando que a visibilidade constitui um campo
dinamico de disputas que tanto é configurado por, quanto configura os atores sociais que dele
participam, queremos entender como as légicas que permeiam tais interagdes orientam as
praticas de movimentos sociais.

Neste artigo, pretendemos discutir como movimentos sociais adequam sua comunicagao a
um mesmo contexto interacional que oferece ldgicas — regras e recursos — para as interagoes,
negociando de forma tatica para obter bons resultados em termos de visibilidade. Para isso,
analisamos as postagens no Facebook de duas organizagdes de movimento social brasileiras,
antagobnicas, que mobilizam jovens em torno da politica: Levante Popular da Juventude,
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alinhado as lutas por justica social, democratizagdo e fortalecimento do poder popular; e o
Movimento Brasil Livre, como uma forga reaciondria de moral conservadora.

Com isso, queremos refletir sobre de que forma a comunicagdo de movimentos sociais
antagonicos se assemelha, atendendo a critérios de visibilidade da plataforma, ou se
diferencia, evidenciando suas identidades distintas. Na sequéncia, apresentamos alguns
conceitos importantes para a pesquisa, tratando das transformagdes dos repertorios de agao
coletiva com os processos de midiatizagdo, as escolhas estratégicas de movimentos sociais
diante de arenas e outros jogadores para, entao, apresentar os objetos da pesquisa, descrever
a metodologia e os dados da andlise, refletindo sobre a visibilidade de movimentos sociais em
plataformas digitais.

2. MARCO TEOGRICO
2.1. Escolhas estratégicas e processos de midiatizacao

A dimensao performdtica dos movimentos sociais ganhou importancia a medida em que as
reivindicagdes entre demandantes e o0s grupos aos quais elas se direcionam sdo
constantemente mediadas pela midia e pela opinido publica (Tarrow, 2011). Nas disputas por
visibilidade, movimentos sociais precisam optar dentre as possibilidades de direcionamento
da atencdo publica considerando sua identidade coletiva, seus recursos, seus objetivos, as
oportunidades e os riscos envolvidos, bem como as expectativas de reacdo dos demais atores
sociais. Lidam, portanto, com o conhecimento ja acumulado e compartilhado sobre as formas
de se fazer tais reivindicagdes, os repertérios de agao coletiva, entendidos como “padrdes de
acao que estao culturalmente disponiveis aos atores em um determinado contexto socio-
histérico” (Tilly, 2010, p. 147).

Enquanto determinadas formas de agdao oferecem resultados positivos, continuam a ser
acionadas. Quando atores recorrem ao conhecimento acumulado disponivel e fazem
pequenas alteragdes nas performances, incorporam mudangas as praticas ja estabelecidas.
Essas variagOes realizadas de forma pontual, se forem percebidas como eficazes, passam a ser
emprestadas por outros atores frequentemente, sendo generalizadas e acrescentadas aos
repertorios. Repertdrios sdo continuamente alterados “com o uso, que adiciona novas formas
de acdo bem-sucedidas e subtrai as menos eficientes” (Alonso, 2012, p. 23).

Os processos de mobilizagao e reivindicagao publicas, que encontram alguma estabilidade na
construgao dos repertérios de agdo coletiva, sdao transformados com a crescente presenga de
interacGes midiatizadas nas praticas dos movimentos sociais. Ao participarem de interacdes
midiatizadas, diferentes atores recorrem aos recursos materiais e simbdlicos da midia,
instituicdo autdbnoma que desenvolveu légicas prdprias em torno das atividades de
comunicagdo, incluindo as regras e normas, explicitas ou implicitas, disponibilizadas
socialmente. As |dgicas de midia passam a ser utilizadas por atores externos a esse campo
social, influenciando suas praticas e sendo, ao mesmo tempo, reelaboradas, levando a
resultados variados (Braga, 2015).

Destacamos que a midiatizagdo ndao é um processo que deriva do desenvolvimento
tecnoldgico, mas que as formas de configuragao social foram profundamente alteradas pelas
novas possibilidades de interagdes midiatizadas, as quais participantes sociais de diversos
campos sociais precisam recorrer. Meios de comunicacdao de massa e tecnologias digitais,
juntos, permeiam a sociedade e fazem com que cada vez mais participantes sociais realizem

139



Revista Internacional de Relaciones Publicas, 2025, 29 (15), 135-154] ISSN: 2174-3681

interagdes mediadas pela midia. S3o as interacdes, desenvolvidas pelos individuos na vida
cotidiana, em um dado contexto, com base em ldgicas estabelecidas e outras ainda instaveis,
gue geram processos de mudanca advindos das relagdes entre midia e sociedade.

As organizagdes de movimentos sociais, com mais ou menos facilidade, a depender de uma
série de fatores especificos, buscam adaptar suas estratégias acionando os repertdrios de
agao coletiva tipicos dessa ambiéncia, fazendo experimentagdes. A abordagem da estratégia
é produtiva para refletir sobre os desafios, limitagdes e contradigdes que a midiatizagdao dos
repertodrios de acdo coletiva coloca para os movimentos sociais. Jasper et al. (2015) entendem
que a estratégia de movimentos sociais € composta por dimensdes que envolvem os
jogadores, seus objetivos (ou fins), as arenas nas quais o jogo se desenrola e os meios
utilizados.

Os jogadores que participam estrategicamente de interagdes com outros podem ser
individuos ou grupos que demonstrem uma relativa unidade em torno de seus objetivos.
Esses, por sua vez, sdao adaptados de acordo com as situagbes e o desenrolar dos
acontecimentos. Podem surgir novos objetivos que parecem mais urgentes em um dado
momento e outros que podem ser postergados, a depender do contexto e da interpretacao
dos jogadores. Arenas sdo os ambientes em que se dao os engajamentos estratégicos,
oferecendo um conjunto de “regras e recursos que permitem ou encorajam certos tipos de
interagdes, com algo em jogo. [...] Alguns movimentos estratégicos sao claramente feitos
dentro das regras do jogo, outros pretendem mudar, ignorar ou distorcer essas regras” (Jasper
etal., 2015, p. 401-2).

O campo de visibilidade publica constitui a arena imaterial em que as performances de
movimentos sociais circulam, encontrando a de outros jogadores, de acordo com os préprios
objetivos. Com a prevaléncia de interagdes midiatizadas, as movimenta¢des sdo orientadas
por légicas oferecidas pela midia, que indicam quais a¢cdes podem conquistar melhores
resultados em termos de visibilidade. Os espagos de circulagdo mais restritos, em que
determinadas ldgicas operam com mais incidéncia, constituem subarenas, com regras
especificas, que podem se alterar e sofrer influéncia de jogadores e de outras subarenas
(Volpato, 2022).

Os atores que pretendem ingressar na esfera de visibilidade publica recorrem ao
conhecimento acumulado sobre a midia buscando padrdes ja estabelecidos que possam
oferecer alguma previsibilidade de resultados. No entanto, as formas de fazer estabelecidas
pela midia podem ser conflitantes com a proposta do movimento, que possui determinada
identidade e posicionamento politico e ideoldgico, que levam a um repertdrio preferencial de
acgdo.

Donges e Jarren (2014) destacam que, inseridas em contextos complexos, as organizacées
precisam lidar com uma série de ldgicas e demandas das demais instituicdes, além da midia,
que podem orientar sua conduta. Os atores que compdem a organizagao optam levando em
consideracao o que acreditam ser mais efetivo ou mais legitimo, dependendo da situacao.
Dessa forma, “o desafio para as organizagdes é ter a habilidade de compor necessidades que
ndo sdo claras, sdo ambiguas ou contraditérias” (Donges & Jarren, 2014, p. 183).

Organizacbes de movimentos sociais possuem uma forma preferencial de acdo, coerente com
sua identidade coletiva, seus pressupostos politicos, seus valores. No entanto, em suas
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atividades de relagdes publicas, precisam considerar as expectativas de seus publicos, seus
modos de interacdo, os critérios de atribuicdo de visibilidade de diferentes midias, bem como
a movimentagao de seus oponentes que estao, a todo momento, disputando a politica a partir
de suas perspectivas por meio da comunicagao.

2.2. Movimentos e Contramovimentos

Os movimentos sociais tornaram-se objeto de estudo de dreas como a Sociologia, Ciéncias
Politicas e Comunicacdo, entre outros, ndo apenas arraigando largo espaco de debate, mas
consolidando-se enquanto objeto de estudo compreendidos em sua organizacao, estrutura e
caracteristicas, sem maior abrangéncia sobre oponentes que estabelecem uma relagao
contrdria perante os interesses dos movimentos sociais. Devido a sua mobilizacao,
visibilidade, transformacdes sociais e politicas almejadas e, eventualmente, alcancadas, os
movimentos suscitam a oposicdo de certos grupos, compreendidos como contramovimentos,
gue pretendem estabelecer uma contramobilizacao.

Diversos autores sustentam que os contramovimentos devem ser analisados por meio dos
mesmos recursos e categorias analiticas utilizados para a compreensao dos movimentos, pois
sua dinamica interacional produz convergéncias de valores, taticas e objetivos (Aragusuku,
2022; Lo, 1982). Compreende-se que existe uma relagdo de influéncia e jogo de agbes entre
movimentos e contramovimentos sociais sendo, contudo, esse ultimo negligenciado pelo
campo de estudos de movimentos sociais que, de forma geral, centra-se em mobilizacdes de
carater progressista (Silva & Pereira, 2020).

A literatura da area também utiliza o termo “movimentos sociais regressivos” para designar
grupos que, ao contrario dos movimentos sociais que possuem como perspectiva a ampliagao
de direitos sociais, buscam restringir ou reverter direitos e limitar a posse de bens materiais,
simbdlicos e sociais. No Brasil, esses movimentos ganharam proeminéncia a partir das
Jornadas de Junho de 2013, mas sdo um fendmeno em ascensdo internacional que formulam
estratégias especialmente nas midias digitais e possuem concepgbes reaciondrias (Martins,
2018). Os movimentos sociais regressivos, portanto, possuem cardter conservador e
reacionario, interesses bem definidos e se utilizam de estratégias variadas de atuagao. Assim
como 0s movimentos progressistas, também se organizam a partir de identidades coletivas
e/ou bandeiras de luta, projetos de sociedade e praticas de mobilizacdo.

Os contramovimentos, por sua vez, ndao sao exclusivamente conservadores. De acordo com
Meyer e Staggenborg (1996), eles ndo sdo definidos por suas caracteristicas ideoldgicas e
protagonizados apenas por um determinado grupo. Eles devem ser caracterizados de acordo
com seu surgimento, posterior e em resposta a um movimento social, e a construgao de seus
enquadramentos a repertérios devem ser feitos em referéncia direta ao seu opositor. Outra
compreensdo pode ser encontrada no trabalho de Dorf e Tarrow (2014) que, a partir dos
estudos sobre politica contenciosa, apresentam os atores sociais que iniciam um ciclo de
confronto como “movimento” enquanto os que respondem a ele podem ser definidos como
“contramovimentos”. Eles confrontam as ag¢des dos movimentos visados e se organizam
também em torno de tematicas de seu interesse, promovendo assim um embate politico de
ideias.

Dessa forma, contramovimentos sdo compostos por individuos e organizacbes que
compartilham das mesmas preocupagdes e surgem em 0posicdo aos movimentos sociais,
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fazendo reivindicagdes concorrentes a respeito de questdes politicas, de forma a disputar a
atengdo da midia e da opinido publica (Meyer & Staggenborg, 1996). Movimentos sociais
contestatdrios ndo sdo mais os atores que majoritariamente disputam o espaco publico, essa
atuagdo passa a ser empregada também por grupos contrarios que formam uma rede para
expressarem suas insatisfacdes e compor um antagonismo no cenario social.

Nessa dinamica, Aragusuku (2022) salienta que contramovimentos envolvem uma diversidade
de individuos, organizagdes e redes politicas que se unificam em torno da oposi¢ao as
demandas promovidas por movimentos feministas e LGBTQIA+, por exemplo. Movimentos e
contramovimentos sao compostos por atores coletivos e também individuos que nao
requerem um vinculo formal com uma organizagao e isso ndao os destitui de outros lugares de
pertencimento.

A emergéncia de contramovimentos relaciona-se a capacidade de mobilizacdo, apoio e
visibilidade conseguidos por um movimento social em um dado contexto, bem como as
conquistas concretas alcangadas. A simples acdo na defesa de propostas seria uma forma de
ameagar os afetados pelas mudangas buscadas. “[...] a oposi¢ao ao movimento se mobiliza a
medida que os movimentos obtém sucessos politicos. [...] Ndo é a mobilizacdo do movimento,
mas a mudanga politica real que cria as queixas e sugere oportunidades de mudanga”
(Banaszak & Ondercin, 2010, p. 7).

Silva e Pereira (2020) destacam a perspectiva relacional entre movimento social e
contramovimento, a fim de analisar como ambos os atores se influenciam mutuamente em
uma relagao simbidtica, na definicdo de suas estratégias, de acordo com os resultados e
visibilidade alcancados.

3. OBJETOS DA PESQUISA

Selecionamos para esta pesquisa duas organiza¢des dedicadas a mobilizacdo, formacao
politica e reivindicagdo publica que podem ilustrar dinamicas de movimentagdao e
contramovimentac¢do. Um movimento social, o Levante Popular da Juventude (Levante), e um
movimento social regressivo, o Movimento Brasil Livre (MBL). Ambos tém uma caracteristica
multitemas, propondo enquadramentos em torno de posicdes ideoldgicas opostas para
diferentes questdes que concentram atencdo no debate publico. Com base em pesquisa
documental, segue uma breve apresentacao de cada um para que o leitor possa conhecer sua
orientagdo estratégica geral, sua identidade e suas formas preferenciais de agao.

O Levante é um movimento que pretende organizar a juventude brasileira no campo popular,
criado como impulso de organizagdes desse campo, como Consulta Popular, Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), entre outros ligados a Via Campesina. Com base em
experiéncias de didlogo com a juventude desempenhadas por integrantes dessas
organizagdes, 0 movimento se nacionaliza em 2012 com duas a¢des importantes: o primeiro
acampamento nacional, que reune jovens de 17 estados brasileiros; e os escrachos aos
torturadores da ditadura civil-militar em todo pais.

Assim, cria a oportunidade para aglutinar em torno de uma Unica organizacdo jovens que ja
militavam em outros movimentos (Santos & Crusoé, 2017), e busca organizar jovens da
periferia em torno das discussdes propostas por essa rede, no intento de fomentar a luta do
campo popular no meio urbano. Atua em trés frentes: a territorial, em periferias urbanas; a
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estudantil, articulada ao movimento estudantil secundarista e universitario; e a camponesa,
dialogando com a juventude organizada nos movimentos rurais (Levante, 2012).

Para desenvolver suas lutas, o Levante tem como método de trabalho o Agitprop, que
combina a Agitagdo, voltada a comunicar mensagens simples para a maior quantidade de
pessoas possivel, e a Propaganda, que pretende aprofundar as mensagens para um conjunto
mais restrito de pessoas (Coletivo..., 2016). As formas de ac¢do sdo variadas e abrangem
aquelas mais baseadas em formas de expressdo da cultura popular até as mais préximas do
campo da comunicagao. O Levante frequentemente se vale de oficinas de muralismo,
parddias, teatro, percussdo, que sdao inseridos em protestos, ocupacbes e marchas,
(Ruskowski, 2009), ou compdem produc¢bes audiovisuais que circulam em pdginas de redes
sociais e canais de televisao, experimentando as possibilidades disponiveis nesta ambiéncia
midiatizada (Levante, 2014).

O Levante valoriza a unidade em torno de uma identidade comum e orienta suas acdes em
uma légica coletiva. Oferece “a possibilidade de estar organizado/a coletivamente para viver
e para lutar”, ja que “Fora da organizagdo as a¢des de um individuo, por mais politizadas que
sejam, ndo tém sucesso” (Levante, 2012, p. 11).

Cada integrante do movimento participa de células, pequenos grupos coordenados por duas
pessoas, organizados em territérios onde desenvolvem atividades de base. O enraizamento
em uma base territorial em bairros ou escolas garante uma articulagao de carater comunitario
(Levante, 2012). A participagdo em grupos vinculados a um territério demanda um
compromisso continuado com outros sujeitos e, assim, a organizagao do movimento vai
“reestabelecendo os lagos associativos e a agao coletiva” (Levante, 2014, p. 9).

O MBL foi fundado oficialmente em 2014, resultante de um processo de articulagdo iniciado
no ano anterior, na esteira das mobilizagdes de junho de 2013, intensificado por uma séria de
acontecimentos politicos subsequentes (como o golpe em Dilma Roussef e a prisdo de Lula)
que criaram uma conjuntura favoravel para as direitas no pais. E idealizado como uma startup
gue pretendia reunir caracteristicas tanto de um think tank liberal quanto de um movimento
de agdo direta. Além do ativismo digital, aciona os repertdrios de protesto de que
tradicionalmente se valem os movimentos progressistas.

O movimento defende valores conservadores e politicas liberais, a livre iniciativa do individuo,
a meritocracia e o empreendedorismo, enquanto atua deliberadamente pela redugao de
direitos e da capacidade do Estado em garanti-los, colaborando para a construgao de uma
cidadania regressiva no Brasil (Martins, 2018). Para além de defender o ideario neoliberal, o
MBL estabelece relagdes com o poder politico institucional em ambito municipal, estadual e
federal, ndo apenas pela pressdao por meio do ativismo, mas também concorrendo as eleigdes
para diferentes cargos (MBL, 2015).

A atuacdo de organizacdes como a Atlas Network no Brasil foi fundamental para a construcao
do contramovimento, seja por oferecer formacdao, modelos, ferramentas e recursos; ou por
criar oportunidades de vinculacdo em eventos realizados por organizacbes parceiras,
reunindo pessoas com afinidades ideoldgicas e conhecimento partilhado sobre formas de
acao As plataformas de redes sociais também contribuiram para esses contatos, por meio da
projecdo de jovens de direita que conquistaram atenc¢do da imprensa com conteldos virais,
ou pelas discussdes em féruns, como os grupos do Facebook (Santos, 2019; Kataguiri, 2019).
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O movimento ja se organizou em diferentes cidades e estados brasileiros por meio de Nucleos,
com coordenacgdes locais, mas também é possivel participar como apoiador por meio de
grupos viabilizados por interagdes digitais baseadas em diferentes plataformas, como
Facebook, Telegram, WhatsApp ou Discord; ou em plataformas do préprio movimento, como
a Academia MBL, que pretende formar politicamente e organizar as bases do movimento,
independentemente da insergdo territorial dos membros.

Ha um foco em projetar figuras politicas, em uma atuagao personalista, coerente com a
posicdo politica que valoriza a autonomia, a independéncia, a primazia do individual sobre o
coletivo (Santos, 2019). A vinculagdo entre individuos ndo depende de sua inserc¢ao territorial.
Foi originada e é alimentada, principalmente, por interagdes amparadas por recursos de
comunicagao digital, que materializam uma rede de individuos conectados.

Embora a criagdo do MBL ndo possa ser atribuida aos sucessos politicos do Levante, essas
organizagdes demonstram a intensa mobilizagdo em rede disputando a juventude no Brasil
em um mesmo tempo histdrico e podem embasar reflexdes sobre as dinamicas interacionais
do debate publico contemporaneo. S3ao jogadores disputando em uma mesma arena,
acionando repertérios de agdo coletiva midiatizados de acordo com sua orientagdo estratégica
e objetivos finais.

4. METODOLOGIA

Para a pesquisa, utilizamos a técnica de Analise de Conteudo, que oferece “um conjunto de
técnicas de andlises das comunicagdes que utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de
descricdo do conteudo das mensagens” (Bardin, 2011, p. 44). Optamos por coletar postagens
realizadas em um mesmo més, julho?, em diferentes anos, de 2017 a 2020. Extraimos as
postagens do Facebook de ambos os movimentos realizadas nos meses de julho de 2017 a
2020 por meio do FanpageKarma, que oferece ferramentas de monitoramento de plataformas
de redes sociais e possibilita exportar dados de postagens em planilhas de Excel.

Selecionamos para compor nosso corpus as dez postagens de cada movimento que obtiveram
melhores resultados em termos de visibilidade na plataforma, identificadas por meio da
quantidade de compartilhamentos. O corpus é composto por 80 publicagdes. Uma limitagao
desse recorte é focar apenas nas praticas que alcangaram desempenhos satisfatorios,
descartando as tentativas que tiveram o resultado oposto. Também ndo é possivel observar
quais os padrdes de comunicagao praticados pelos movimentos de forma recorrente, ligados
as suas logicas proprias, independentemente de seu resultado em termos de visibilidade. No
entanto, a escolha se justifica por evidenciar, justamente, as taticas que alcangaram
visibilidade, buscando similaridades.

Selecionamos o Facebook por ser o site de rede social no qual mais os brasileiros mais
consomem informagdes politicas. Além de tratar-se de uma subarena relevante da esfera de
visibilidade publica, a produgao e distribuicao de conteudo sdo organizadas em torno de
l6gicas préprias, como algoritmos que alimentam o feed de noticias favorecendo, por

4 Escolhemos o més de julho para compor o corpus por termos conhecimentos de uma a¢do em espaco publico
qgue envolveu ambos movimentos, o que nos daria a chance de observar se a¢des de protesto nas ruas
conquistaram visibilidade, também, na plataforma. O escracho a Jodo Déria, entdo prefeito da cidade de Sao
Paulo, foi realizado em julho de 2017 pelo Levante e levou a uma reagdo do MBL, e ambas repercutiram na
imprensa. Mantivemos o0 mesmo més para os demais anos.
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exemplo, publicacGes de amigos sobre as feitas por organizacdes da midia (Santos Junior;
Albuquerque, 2019). Essa também era a plataforma de midia digital mais relevante para
ambas as organizagdes em numero de seguidores. Tanto Levante quanto MBL possuem
paginas no Facebook desde quando foram fundados, criadas respectivamente em junho de
2011 e junho de 2013, mantendo-se ativos desde entado.

Buscamos identificar diferencas e semelhancas nas publicacdes das duas organizacdes
realizadas na plataforma em diferentes anos, buscando sinais de como as duas organizacdes
com posi¢des divergentes se comportam em uma mesma subarena. Buscamos identificar os
recursos utilizados; caracteristicas das imagens; tdticas recorrentes; indicios de formas de
atuacgdo tipicas dos movimentos.

5. RESULTADOS

Pretendemos, na sequéncia, descrever as caracteristicas das postagens feitas no Facebook
pelas duas organizacdes que obtiveram mais visibilidade entre os anos de 2017 e 2020. Nossa
analise pretende abordar trés pontos: caracteristicas das imagens utilizadas, acionamento de
incentivos oferecidos em meios digitais, e formas convencionais de uso dos repertdrios de
acdo.

As imagens disponiveis nas publicagdes assumem formatos variados: sdao fotografias com
sobreposicdo de texto, montagens mais elaboradas que envolvem outros elementos visuais
além da fotografia, memes, prints de postagens em outras redes sociais e artes graficas
elaboradas predominantemente ou exclusivamente com elementos graficos. Em alguns
aspectos, as imagens dos movimentos se diferenciam.

As do MBL, por exemplo, costumam ter mais texto que as do Levante. O MBL geralmente nao
utiliza o campo de texto para aprofundar ou oferecer informagdes complementares sobre os
assuntos tratados nas imagens, de modo que o conteudo das mensagens esteja integralmente
inserido nas imagens. Das 21 postagens que utilizam o recurso da imagem no periodo, 13
(61%) dependem principalmente das informagdes disponibilizadas na imagem para passar a
mensagem, ndo indicando outras fontes ou aprofundando informagdes no campo destinado
ao texto.

As do Levante, por sua vez, costumam contar com menos texto. A excegdo é o uso de
carrosséis (postagens com mais de uma imagem), em 2020, em que as imagens, sendo artes
graficas, estdao voltadas a aprofundar mensagens politicas do movimento. De 36 postagens
com o recurso de imagem no periodo, 16 (44%) dependem principalmente da imagem para
passar a mensagem, ja que o texto na descri¢ao ndo aprofunda o conteudo.

A seguir, pretendemos apontar como as postagens acionam incentivos oferecidos por
plataformas de redes digitais para alcangar mais visibilidade: centram estratégias em torno de
individuos, por meio da promogdo de figuras publicas; fazem uso do humor; utilizam a
linguagem predominante em um dado momento; respondem prontamente ao contexto
imediato; e engajam com assuntos que concentram aten¢do em meios digitais (Volpato,
2022).

E interessante notar que, por vezes, as imagens se assemelham, recorrendo ao uso de fontes
e cores similares. Isso é particularmente observavel quando as postagens sao voltadas a
figuras especificas, como mostram as figuras a seguir. Com isso, é possivel perceber o
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incentivo para utilizar linguagens que predominam em determinados momentos e
plataformas.

Figuras 1 e 2. Exemplos de postagens dos movimentos
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Fonte: Capturado das Paginas do Facebook do MBL (2018)° e do Levante (2018)°®

Para encontrar indicios de estratégias centradas em torno de individuos, buscamos a presenca
de figuras identificaveis nas publicacdes, apreensivel nas imagens e videos. Observamos o uso
de imagens focadas em determinadas figuras identificaveis, sejam elas atores conhecidos do
campo politico, aliados ou opositores, mas também outros alvos de denuncia, como
funciondrios do judicidrio; profissionais do campo social da midia; ou individuos que recebem
apoio dos movimentos nas postagens. Também consideramos videos protagonizados por um
Unico individuo, bem como videos em que determinadas figuras sdo exaltadas. N3o se
enquadram, nesse caso, as imagens que contam com a presenc¢a de pessoas, ndo centradas
em individuos, mas em coletividades.

Nas 39 postagens do Levante que incluiam o recurso de imagem ou video, é possivel perceber
foco em individuos em 24 (61%). A maior parte delas tem como alvo politicos da oposicao,
como Michel Temer, Jodo Dédria, Aécio Neves, Jair Bolsonaro e Eduardo Bolsonaro, bem como
outros atores que atuam nas disputas politicas, como o entdo juiz Sérgio Moro e o procurador
Deltan Dallagnol, envolvidos na Lava Jato. Algumas postagens contam com figuras da
esquerda, como as apresentadas anteriormente, sendo o presidente do México, Lopez
Obrador, o ex-presidente Lula e a pintora mexicana Frida Kahlo.

Por parte do MBL, das 38 postagens que utilizam o recurso de imagem ou video, 30 (78%) sdo
focadas em individuos. Parte delas volta-se a atacar politicos da esquerda, como Lula, José
Dirceu, Dilma Rousseff e Flavio Dino ou outros atores que participam das disputas politicas e
sdo entendidos como oposicdo, como Ciro Gomes, Paulo Maluf e o entdo presidente da
Camara dos Deputados, Rodrigo Maia. No entanto, quase na mesma propor¢ao, encontramos

5 Pode ser consultado em https://www.facebook.com/204223673035117/posts/1011148309009312
5 Pode ser consultado em https://www.facebook.com/162474053818157/posts/1961418253923719
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postagens centradas em figuras que o movimento apoia ou que expressam um
posicionamento convergente, como Sérgio Moro, o jornalista Reinaldo Azevedo, o entdo
senador Magno Malta ou o ex-presidente dos Estados Unidos Donald Trump. Ainda, quatro
casos envolvem a proje¢ao de membros e liderangas do movimento.

Esse predominio revela a adaptacdo dos movimentos as ldgicas da plataforma, conforme
descrito por Bucher (2012), nas quais os critérios de ranqueamento e a ldgica algoritmica
favorecem conteudos que promovem visibilidade baseada em performance individualizada e
alta capacidade de engajamento.

Além de os resultados indicarem uma diferenca na proporcdo de postagens com imagens
centradas em individuos entre movimentos, entendemos que, no Levante, o padrdo é de
denunciar, cobrar posicionamentos ou confrontar oponentes. No MBL, ainda que essa
finalidade esteja presente, a pratica aponta para a projecao e exaltagdo de figuras do campo
politico da direita, coerente com sua atuagao orientada por logicas conectivas, como definidas
por Bennett e Segerberg (2012), de valorizagao do individuo em detrimento da coletividade.

Quando as imagens mostram integrantes do Levante, eles estdo em coletivo, diferente do
MBL, em que as publicagdes mostram as liderangas ou membros em contestagao com
adversarios, o que reflete as escolhas estratégicas feitas pelos movimentos em resposta as
regras da subarena (Jasper et al., 2015; Volpato, 2022).

Entendemos que, de certa forma, ainda assim essa pratica do Levante pode incentivar uma
cultura personalista na politica, ja que as mensagens tém se constituido, principalmente, pelas
informagdes disponiveis nas imagens que, nesses casos, associam os problemas a
determinadas figuras politicas, ndo explorando necessariamente as causas complexas ou as
solugdes defendidas pelo movimento. Lembramos que isso nao significa que essa é a forma
de atuagao mais frequente do movimento em plataformas de redes sociais, mas pode ser
percebida entre as publicagdes que alcangaram visibilidade no periodo.

A maneira como os dois movimentos lidam com essas figuras, sejam aliados ou adversarios,
pode relacionar-se ao uso do humor e formas de atuagao tipicas de ambos. No Levante, por
vezes, as imagens direcionadas a denunciar figuras assumem tom de humor, voltado a
ridicularizagao por meio de edi¢des, que encontram um paralelo com os escrachos realizados
em espacos fisicos, direcionados a atores especificos.

Outra caracteristica do humor é o uso de memes, com imagens ou linguagens que se tornam
recorrentes e das quais o movimento se apropria para articular o contexto discursivo da
plataforma as suas pautas ou dialogar com sua base.
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Figuras 3 e 4. Postagens do Levante com uso do humor
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Fonte: Capturado da Pagina do Facebook do Levante (2019)7; (2018)%

No MBL, ao passo que a vinculacdo de figuras envolve atores da esquerda ou outros
adversarios politicos, também se relaciona com figuras do campo da direita. Essa é uma
pratica presente desde o surgimento do movimento, que projeta liderancas na internet em
videos nos quais buscam fazer “mitadas” e “refutar” as ideias da esquerda, construindo uma
narrativa de vitdria sobre o oponente nas contestacdes diretas e indiretas. Dessa forma, se
beneficiam das interaces subsequentes que, para Braga (2015), caracterizam a circulacdo de
sentidos na sociedade em midiatizacao.

Essa conduta, coerente com o incentivo para a elaboracdo de estratégias em torno de
individuos, pode ser evidenciada nos videos que exibem trechos de pronunciamentos de
figuras da direita respondendo ou falando sobre atores associados ao campo da esquerda;
trechos de videos em que liderancas do movimento debatem com esses atores; e videos em
gue membros do movimento, em seus préprios canais de Youtube, abordam adversarios,
buscando uma contestacdo direta que possa ser repercutida em meios digitais
posteriormente.

7 Pode ser consultado em https://www.facebook.com/162474053818157/posts/2549890731743132
& Pode ser consultado em https://www.facebook.com/162474053818157/posts/1967668433298701
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Figuras 5 e 6. Postagens do MBL com uso do humor
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Fonte: Capturado da Pagina do Facebook do MBL (2017)°; (2019)%

Os ultimos incentivos identificados nas postagens com mais compartilhamentos no periodo
sdao os de engajar com assuntos em alta que nao foram definidos, a principio, pelos
movimentos, mas concentram atencao nas plataformas em dados momentos; e responder
prontamente ao contexto imediato. O primeiro pode ser percebido com énfase nos anos de
2017 e 2018, em que, na maioria das postagens, os temas centrais abordados por ambos os
movimentos eram 0s mesmos.

A tatica consiste em utilizar esses assuntos para redirecionar as intera¢des, dando atencao
publica para pautas dos movimentos, sobretudo quando o objeto que concentra visibilidade
ndo esta diretamente relacionado a politica, como no caso da Copa do Mundo de 2018. O
evento é utilizado pelo MBL para exaltar figuras politicas do campo da direita conservadora
de outros paises que ficam em evidéncia e o Levante utilizou acontecimentos da Copa, como
eliminacdes de selecbes, para tracar paralelos com a situacao politica do pais.

Em outros, os movimentos dialogam diretamente com o assunto em alta, inserindo suas
perspectivas sobre os episddios que concentram atencdo nos processos de circulacao
midiatizados. O julgamento do ex-presidente Lula, por exemplo, foi assunto de postagens por
parte dos movimentos entre 2017 e 2019, disputando sentidos sobre as investigacdes da Lava
Jato, a conduta de Sérgio Moro como juiz, passando pela legitimidade da condenacao, até os
vazamentos de conversas entre Sérgio Moro e outros integrantes da operagdo, como o entdo
promotor Deltan Dallagnol, acontecimento que ficou conhecido como Vaza Jato.

Por um lado, estar entre as primeiras paginas que noticiam os acontecimentos faz com que as
postagens consigam mais compartilhamentos, levando a uma visibilidade que pode extrapolar
o0 meio social do movimento. Por outro, essa tatica pode contribuir para uma aceleracdo do
debate publico na qual fatos politicos sdo fugazes. Ao mesmo tempo, a tendéncia de abordar
assuntos em alta faz com que os movimentos assumam uma postura reativa no debate
publico, sendo pautados pelas discussdes que concentram atencdo publica e colocando as
pautas prioritdrias do movimento em segundo plano nesse espaco de visibilidade.

% Pode ser consultado em https://www.facebook.com/watch/?v=636191656504981
10 pode ser consultado em https://www.facebook.com/watch/?v=633828870453193
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Por fim, queremos discutir como as formas de atuacdo tipicas dos movimentos aparecem nas
postagens, dando indicios de suas opgdes preferenciais de repertérios em uma subarena que
se orienta pelos incentivos apresentados anteriormente, como aponta Volpato (2022). Com
relacdo ao MBL, seus processos de construcdo de redes orientados por légicas conectivas e
ambientados (ou iniciados) no meio digital e sua atuacdo voltada a projecdo de liderancas e a
contestagao direta de oponentes sao caracteristicas que estdao presentes nas postagens de
videos voltados a exaltar figuras da direita e que registram os episédios contenciosos visando
sua circulagao posterior.

Com relagdao ao Levante, no conjunto das publicagdes mais compartilhadas, podemos
encontrar uma postagem por ano que evidencia algumas logicas: a insergao territorial e a
articulagao de base comunitaria, suas performances que recorrem a manifestagdes da cultura
popular, e sua orientacdo coletiva e acdo coordenada com outras organizacdes aliadas. As
publicagbes apresentam formas de atuagao tipicas do movimento, como sua inser¢ao em
territdrios e atuagdo coletiva para além do espacgo das redes digitais, mostrando que, em sua
agéncia, é possivel equilibrar incentivos oferecidos pela plataforma com suas opcdes
preferenciais dos repertérios. No entanto, essa ndo é a conduta que prevalece nas postagens
em que os movimentos conquistam visibilidade ampliada no Facebook, mas sim aquelas
voltadas a comentar assuntos em alta, repercutir produtos midiaticos, divulgar noticias
recentes e se posicionar sobre fatos politicos relevantes.

6. DISCUSSAO E CONCLUSOES

Percebemos que os incentivos oferecidos sdao acionados de maneira distinta pelos
movimentos, que inserem adequacgdes as linguagens e recursos disponiveis nesse contexto
interacional, seja por meio do uso do humor, seja pela centralizagdo de estratégias em torno
de individuos, assumindo uma tendéncia de negociagdo com as légicas da plataforma. Por
vezes, 0s movimentos conseguem visibilidade evidenciando sua orientagao estratégica geral
e suas formas de agdo preferenciais.

Consideramos relevante apontar que, por meio da analise deste material, as postagens que
conquistam visibilidade atendem predominantemente aos incentivos oferecidos, a
participagao dos movimentos nessa subarena parece condicionada as suas légicas. Na analise,
as postagens com mais compartilhamentos, que permitem acessar o recurso da visibilidade,
nao explicitam as diferentes légicas dos movimentos, sua identidade e seus projetos de
sociedade, confirmando que, como aponta Brighenti (2007), o acesso a visibilidade é
condicionado por dinamicas estruturais que favorecem determinados formatos
comunicativos em detrimento de outros. Isso nao significa que as praticas das organizacdes
nesses espagos sejam predominantemente orientadas por essas logicas, mas que elas podem
ser observadas nas publicagdes que materializam a visibilidade desses atores para os usuarios
da plataforma.

Nesse sentido, ha um constrangimento para a atuagdao dos movimentos nesse espago imposto
pelas légicas da plataforma, enquanto é possivel, como evidenciam as publica¢des, inserir
adaptagdes buscando compatibilizar a orientagdo estratégica geral do movimento e as regras
gue pautam interacGes nessa subarena, o que confirma a andlise de Donges e Jarren (2014)
sobre como as organizagdes lidam com demandas ambiguas e, muitas vezes, contraditérias,
quando precisam conciliar suas identidades coletivas com os imperativos da visibilidade
digital. N3ao ha, portanto, um processo de assimilagdo passiva de ldgicas, mas o
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desenvolvimento de experimentagdes que vao, com o passar do tempo, informando sobre
suas vantagens e riscos, influenciando as decisdes em torno das atividades de relagdes
publicas dos movimentos sociais.

E interessante notar como movimentos sociais e contramovimentos ndo se influenciam
apenas diretamente. Certamente, individuos e organizagdes que se opdem no debate publico
irdo reagir as conquistas de seus adversarios, como afirmam Silva e Pereira (2020). Mas irdo
também influenciar mutuamente suas praticas de comunicagdao conforme conseguem bons
resultados em termos de visibilidade, agindo sobre o préprio terreno onde as disputas se
desenrolam. Reside ai o desafio de conquistar relevancia sem assumir praticas de
comunicagado incoerentes com os objetivos finais dos movimentos sociais.
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